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1 INTRODUCAO

A avaliacdo institucional da Faculdade Baiana de Direito (FBD) coaduna-se com seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e tem como objetivo, dentre outros, constituir-
se em documento fundamental para o processo permanente de levantamento e observagdo dos
fatos ingtitucionais. Além de servir ao diagndstico e aimplementacdo de melhorias no projeto
académico, objetiva consubstanciar-se em um verdadeiro processo de autoconhecimento
académico. E umaavaliacdo global e integrada do projeto da Faculdade Baiana de Direito, que
procura, através da reflexdo sobre préticas e dimensdes institucionais, afirmar compromissos,
métodos e valores.

E, também, o principal documento para o acompanhamento externo das politicas
institucionais e do projeto pedagdgico, servindo a cada triénio como mecanismo de avaliacéo
por parte do Ministério da Educacéo, bem como instrumento para reestruturacéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

1.1 DADOSINSTITUCIONAIS

Nome: Faculdade Baiana de Direito e Gestdo
M antenedor a;: Escola Baiana de Direito Ltda.
Cadigo: 3847

Caracteristica: Ingtituicéo Privada de Ensino com fins lucrativos

1.2 COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional (CPA) esta atualmente composta pelos
membros abaixo designados:

Coordenador da CPA / membro do corpo docente: Claudia Albagli Nogueira

Membro do cor po técnico-administrativo: SusaLira

Membro do cor po discente: Ana Carolina Alcantara

Representante da comunidade: Lucca Nascimento

Esta composicdo corresponde a equipe responsavel pelas atividades de avaliacdo
institucional no periodo anual, sendo este relatério referente ao ano de 2025 e parte do triénio
2024-2026.



2 METODOLOGIA

O processo de avaliagéo institucional no ano de 2025 da continuidade ao proposito de
realizar andlise das rotinas académicas, das atividades dos varios setores da Faculdade, bem
como identificar e observar criticamente as mudangas realizadas, prospectando objetivos
futuros. Sendo um relatério anual com ciclos trienais, considerou-se o historico de mudancas
operadas no processo pedagdgico e nas condigcdes estruturais em razdo da incorporacdo de
novas tecnologias a0 processo de aprendizagem, além de aspectos como a comunicacao
institucional, politicas académicas e fluxos administrativos. A pesquisa foi feita no segundo
semestre: primeiro entre os estudantes analisando servicos, infraestrutura, relacéo docente e
aspectos pedagogicos; posteriormente, com os professores e funcionarios, igual mente adotando
a avaliacdo de diferentes aspectos pedagdgicos e estruturais.

O desenvolvimento dos questionarios foi feito pelos membros da CPA, através de
reunides online, com a formulagdo de questdes fruto de reflexdo dos relatérios anteriores e do
entendimento de aspectos a serem avaliados. Os trabal hos foram divididos em dois momentos:
um anterior a pesquisa, para a elaboracdo das questdes para a consulta da comunidade
académica; e outro posterior, parainterpretacdo dos dados e elaboragdo do presenterelatério. A
pedido da CPA, a tabulacdo dos dados coletados foi feita pelo Centro de Tecnologia e
Informética da propria Institui cdo.

O instrumento avaliativo de coleta de dados foi elaborado pela prépria CPA, com base

nas experiéncias anteriores e nas discussdes internas, tendo em vista as seguintes dimensdes

tematicas:

. Politicas de atendimento aos estudantes;

o Projeto pedagdgico da graduacao;

o Meios de comunicacdo da Instituicdo e sua eficacia junto & comunidade académica;
o Avaliacéo qualitativa do corpo docente;

o Avaliagdo qualitativa do corpo técnico-administrativo;

o Avaliagdo qualitativa do corpo discente.

o Organizagao e gestdo de Instituicao;

o Eficiéncia e eficacia administrativo-financeira;

o Estruturafisica (salas, sanitérios, servico de fotocOpia, cantina e biblioteca);
o Inovacéo

o Autoavaliacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo.



A divulgacgo das atividades da CPA se deu de acordo com o publico a ser alcangado.
Assim, entre os estudantes da Ingtituicdo, foi feita através de cartazes espalhados pela
Faculdade, também nas redes sociais e com a colaboracdo dos alunos membros do Centro
Académico Eduardo Espinola. Buscou-se, sempre, conscientizar a comunidade daimportancia
da colaboracéo e dos efeitos positivos gerados pela efetiva participagéo. Entre os docentes, a
divulgacao se deu através de circular encaminhadaindividual mente por e-mail, assim como por
meio de redes sociais privadas com cards que contaram com a participacdo dos préprios
membros do corpo docente. Para os colaboradores, além da producéo de cartazes com pares
chamando a participacdo, também possibilitamos 0 acesso ao questionario através de QRcode.

A coleta das opinides dos alunos se deu pela via digital-eletrénica, por meio do acesso
a plataforma académica, durante os meses de setembro e outubro de 2025. Os demais
colaboradores e integrantes da comuni dade académica responderam ao questionério nos meses
de outubro e novembro de 2025, tanto os docentes como os demais funcionarios, por
preenchimento manual.

Na consulta & comunidade tivemos uma participacdo de 225 (duzentos e vinte e cinco)
respondentes, o que representa em torno de 30% (trinta por cento) dos estudantes ativos em
2025. Esse indice se assemelhaa médias historicas de outros rel atérios da CPA e haum esforco
permanente de incrementar a participacdo que é avaliado e reavaliado por esta Comissdo. Ainda
assim a amostragem permitira avaliagéo e indicagdo de eventuais mudancas.

Entre os professores da graduacdo, foram 29 (vinte e nove) respondentes de um total de
55 (cinquenta e sete) docentes, apontando um indice de 52% (cinquenta e dois por cento) de
atendimento a pesquisa. Entre os funcionarios, foram 72 (setenta e dois) respondentes de um
universo de 170 (cento e setenta) pessoas, 0 que corresponde a42% (quarenta e dois por cento),
indice inferior aos anos anteriores, 0 que serd anotado para sugerir agdes que voltem manter o
patamar de respondentes até aqui al cangado.

Manteve-se, em todos 0s casos, a prerrogativa dando identificacdo dos que contribuiram
com o processo. Paratanto, o sistema eletrénico nédo associa as respostas fornecidas ao aluno e

as cédulas manuai s destacaram a facultatividade da aposi¢do do nome.



3 DESENVOLVIMENTO

O levantamento dos dados no ano 2025, feito por meio de tabulagdo gréfica, possibilitou
destacar a situacéo dos principais aspectos institucionais em face da comunidade académica.

V&0 aqui organizados de acordo com 0s cinco eixos correspondentes as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lel 10.861/2004. S&0 os eixos. plangiamento, avaliagao institucional e
desenvolvimento institucional; politicas académicas; politicas de gestdo; e infraestrutura fisica
e inovacgéo.

Em item especifico, considerando as peculiaridades dos cursos e buscando a clareza e
objetividade do presente relatorio, vai a andlise das avaliagdes da pds-graduacdo da Faculdade.

3.1 PLANEJAMENTO, AVALIACAO INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Realizada desde o0 ano de 2007, a avaliagdo institucional vem evoluindo para buscar
resultados mais eficazes, sempre alcancando os trés grupos envolvidos no desenvolvimento da
atividade académica, quais sejam: discentes, docentes e corpo técnico-administrativo. Incluindo
os resultados das avaliagdes realizadas pelo Nucleo de Pos-graduacdo, compreendendo a CPA
como avaliacdo global integrada.

Em consonancia com o PDI, numa compreensdo de que € a avaiagdo instrumento
fundamental para a sua concepcéao e realizagdo, tem-se procurado atingir os trés fundamentos
do funcionamento da Faculdade Baiana de Direito (FBD) — ensino, pesquisa e extensao — e,
principalmente, o aprimoramento através daindicacdo das possiveis deficiéncias, paracorregao,
e dos resultados positivos, paraincremento.

Do mesmo modo, quando projetamos a missao institucional, relembrando que a FBD
tem, entre as suas peculiaridades, ser uma Instituicdo ainda de curso Unico, que preza pela
qualidade do corpo docente e por uma solida formacéo ética, moral e técnica. A FBD tem o
firme proposito de ofertar uma formagdo completa aos seus discentes, porque acredita na
educacdo superior como €elo responsdvel pela capacitacdo do ser humano na formagéo
profissional, mas também na dimensdo cultural e humanistica, para que ele possa ter um
crescimento enquanto individuo.

No que se refere a responsabilidade social da FBD, os relatérios de avaliagéo
institucional anteriores j& apontam para um incremento desse viés através da ampliacéo das
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suas atividades de iniciacdo cientifica, notadamente grupos de estudo que tém como objeto
matérias de grande interesse social local. Esses grupos de estudo foram mantidos ativos durante
a pandemia, assegurando a continuidade das pesquisas e voltando parte delas para a
compreensdo das relagbes entre direito e pandemia. Também sdo atividades que procuram
reordenar suas teméticas de acordo com as demandas que vao se apresentando, de maneira que
ao longo dos anos inimeros grupos de estudo ja desenvolveram importantes trabalhos de
pesquisa.

No campo da extensdo, acompanhando o processo de sua curricularizacdo, a FBD vem
buscando ampliar o leque de atividades dessa natureza, tendo em 2025 seis projetos ativos: 0
Projeto Direito na Escola, que estd no seu décimo segundo ano de atividade; o Observatério de
Direito e Tecnologia; o Projeto de Educacéo Financeira e Prevencéo ao Superendividamento;
o Projeto Constituicdo Cidadd; o Projeto Liberdade Procurada e o Nucleo de Praticas Juridicas.
Esse rol de projetos extensionistas demonstra a atencdo institucional em consolidar esse perfil
de atividades, inclusive incorporando-as as rotinas académicas dentro e forada salade aula.

Por fim, aatuacéo do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), que realiza atendimento gratuito
para consultoria e assisténcia judicial, impactou positivamente no atendimento a populacéo
localizada nas proximidades da Faculdade e outros bairros. No ano de 2025 o NPJ possui 372
(trezentos e setenta e dois) processos ativos e realizou 13 acordos. Ressalte-se que, ao longo do
periodo pandémico, em que atividades presenciais foram suspensas, manteve-se 0S
atendimentos online para acompanhamento e ingresso de acgdes, assim como fora realizado
acompanhamento especifico para situactes juridicas rel acionadas a pandemia, o que demonstra
a atividade continua do NPJ.

Através da sua mantenedora, a FBD busca a inser¢éo de alunos por meio de politicas
publicas educacionais, tais como 0 PROUNI — em 2025 foram 26 (vinte e seis) —, aém de
programa proéprio de bolsas de estudo, tendo garantido a um total de 5 (cinco) alunos bolsa
integral no ano de 2025. Nesse mesmo propésito, existe o ACREDITE, programa de
parcelamento da Faculdade Baiana de Direito, com objetivo de permanéncia do estudante na
Instituicdo. Atualmente sdo 37 (trinta e sete) alunos ativos. Considerando a instabilidade
econbmica e a reducdo de renda de muitas familias, a existéncia desse programa financeiro
mostrou-se ainda mais relevante para assegurar o direito a educagéo daqueles que estdo com
suas graduagbes em curso e que conseguiram manter o vinculo institucional através de

negociagao diretamente com a Facul dade.



3.2 POLITICASACADEMICAS

A Faculdade Baiana de Direito vem, ao longo dos seus dezenove anos de existéncia,
buscando o aprimoramento das suas politicas ingtitucionais. O projeto académico, na
perspectiva do ensino, compde-se de curriculo em consonancia com as regras do Ministério da
Educacéo e gjustado aos objetivos institucionais.

A Instituicdo considera importante a graduacéo pela sua relevancia na construcéo da
visdo de mundo e da postura politica do individuo, preparando-o com autonomia e liberdade
por meio de um processo educacional que garanta a conciliacgo da postura ética com a pratica
profissional parao exercicio dacidadania. Também, nos ultimos anos, a FBD vem aprimorando
atividades que despertem 0 aluno para o exercicio da ateridade, acreditando que esta €
ferramenta essencial a formacao do profissional contemporaneo. Dai, por exemplo, ainclusdo
de disciplinas obrigatérias no curriculo da graduacdo, como Direito e Tecnologia, Direito e
Diversidade, e como disciplinas eletivas, Direito e Bioética e Politicas Pdblicas. Também o
favorecimento de metodologias ativas, entendendo o protagonismo e a capacidade de
desenvolver solugbes, como caracteristicas essenciais ao estudante frente aos novos cenérios
das profissdes juridicas.

Diferente ndo é com a PoOs-graduacdo, onde, buscando a potencializacdo de
especialidades profissionais, bem como o aprimoramento de habilidades como comunicacdo e
criatividade, tem-se expandido enguanto Nucleo.

Orientada por uma visdo interdisciplinar, concebe sua organizagdo didati co-pedagogica
apartir do avanco da visao restrita de mundo para compreensdo da complexidade da realidade;
reconhece, assim, que todo conhecimento € igualmente importante. Neste sentido, procura a
integracdo do ensino com a pesquisa e com a extensdo, estimulando-as por meio de acbes
factiveis e razoaveis ao seu universo de aplicacdo. Sdo exemplos do que se expde neste relatorio
o rol de atividades extensionistas anteriormente elencado.

Nos anos de 2020 e 2021, um esforco conjunto entre os diversos setores da institui céo
foi feito para adaptacdo as condigdes peculiares impostas com a pandemia, preservando o
projeto académico na sua perspectiva macro e implementando as mudangas necessdrias a
realidade do ensino remoto e hibrido. Também houve, pela Coordenacdo académica, uma
politicade estimul o ao uso de metodol ogias compativeis com o ambiente virtual, inclusive com

a contratacaéo de consultoria externa para capacitagao docente.



O ano de 2022 representou o desafio do retorno totalmente presencial onde se mostrou
necess&ria a avaliacdo de quais mudancas poderiam ser incorporadas as novas rotinas
presenciais, que instrumentos pedagégicos deveriam ser aproveitados e como readaptar a
comunidade de discentes e docentes. Os anos de 2023 e 2024 seguiram com realizacéo de
gjustes a medida que a compreensdo das rotinas e do que efetivamente havia funcionado na
combinagdo com o projeto pedagdgico se evidenciou.

O sistema AGATA, ambiente virtual de ensino utilizado durante a pandemia, foi
substituido pela plataforma TEAMS, passando a funcionar como espago de organizacéo das
aulas online, de compartilhamento de contetido, encaminhamento e realizacdo de avaliacles e
plataforma oficial deinteracdo entre professores e alunos. Tornou-se espaco de contribuicdo ao
processo de ensino e aprendizagem de forma interativa.

Quanto ao processo avaliativo, permanece ainda a estrutura avaliativa de realizacdo de
provas discursivas aplicadas no periodo das aulas, além darealizaco semestral do provéo, que
€ uma prova objetiva aplicada a toda comunidade estudantil. Destaca-se, como ja dito, o
comprometimento com a perspectiva macro dos objetivos institucionais, destacadamente no

gue se refere a exceléncia do ensino e a formacdo humanistica.

3.3 RESULTADOS DA PESQUISA CPA

3.3.1 Pesguisa entre discentes

A Comisséo Propria de Avaliag8o estruturou a pesguisa junto aos alunos a partir da
analise das relacbes entre alunado e 0s setores de suporte da Faculdade, avaliacdo do processo
de aprendizado, andlise individualizada dos docentes, aspectostecnol 6gicos, e deinfraestrutura.

Na sequéncia, apresentamos 0s principais indices, ressaltando que todos os dados
colhidos estardo anexos a este relatorio, a disposicdo para eventuai s andlises das tabul agoes.

Dentre as questfes dirigidas ao processo de formacéo do conhecimento do aluno, em
que avaliam as condi¢des de aprendizagem a partir do uso de recursos tecnol 0gicos durante as
aulas e aspectos pedagdgicos do curso, destaca-se questdo relativa ao uso de ferramentas
digitais em sala de aula, que se constitui em um dos pontos importantes entre as mudancas
operadas apods o periodo de pandemia, umavez que ainfraestruturafoi incorporada ao processo
de aprendizagem do alunado, entendendo como incremento das possibilidades de didética dos
docentes. Nessaavaliacdo, entre 6timo e bom temos um indice de 69,73 (sessentae novevirgula
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setenta e trés por cento), demonstrando que h&a uma receptividade aos usos pedagogicos dessas
ferramentas, inclusive em crescimento, uma vez que na avaliacdo de 2024 esse indice era
inferior (59%).

Gréfico 1 — Questdo 3 da parte 2 “Aspectos académicos”
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Fonte: Elaboracéo prépria.

Ainda na linha da anadlise dos aspectos académicos, os alunos foram questionados
quanto ao uso da Plataforma Teams, que substituiu 0 ambiente virtual Agata. Este € outro indice
gue vem apresentando resultados mais positivos, com 61% (sessenta e um por cento) avaliando
6timo ou bom, em detrimento de 35% (trinta e cinco por cento) que avaliam como regular ou
ruim. Essa evolucdo, comparada a anos anteriores, possivelmente se da pela consolidacéo no
uso da plataforma e absorcéo das suas funcionalidades.

Grafico 2 — Questao 1 da parte 2 “Aspectos académicos”



PARTE 2: ASPECTOS ACADEMICOS
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Fonte: Elaborag&o propria.

Outro ponto muito importante de avaliagdo da parte académica diz respeito ao provéo
como meio de avaliagdo. O provao se constitui em uma escolha pedagdgica da Faculdade
Baiana de Direito, realizando semestralmente uma prova objetiva para todos os estudantes a
partir do segundo semestre, em que se avalia 0 aprendizado nos componentes curriculares que
0 estudante cursou no semestre anterior e nos demais semestres ja realizados. 1sso através de
uma prova objetiva, permitindo ao estudante outra metodol ogia de avaliagdo, assim como um
continuo processo de aprendizagem dos contetidos trabal hados ao longo do curso e preparacéo
para provas objetivas de Exame da Ordem e concursos publicos.

Ao longo dos anos essa vem sendo uma questdo de atencdo da CPA. A partir dos
relatorios produzido constituiu-se comissdo para discutir a aprimorar 0 provao e na avaliacéo
de 2025 os numeros apresentam uma melhor avaliagdo da comunidade. Entre aqueles que
consideram 6timo ou bom o modelo de avaliagdo soma 41% (quarenta e um por cento),
comparados a 54% (cinquenta e quatro por cento) gue acham regular ou ruim. Compreendemos
gue ponto que merece acompanhamento, emboraaavaliagao revele que g ustes feitos melhoram
0 sistema e o olhar da comunidade.

Outro ponto que apresenta um ponto de atencdo € quanto ao uso de metodologias ativas

nos componentes cursados. E este um dos elementos estruturadores do projeto didatico. Na
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avaliacdo 43% (quarenta e trés por cento) avaliam como ruim ou regular, enquanto 53%
(cinquenta e trés por cento) veem como 6timo ou bom. Ha um equilibrio na avaliagéo, mas é

possivel aindaincremento desse ponto.

# Oirne

& Eom

i Regular
Ruirm

@ Nio possa respondar

As atividades extraclasse que compdem o processo de formagdo dos alunos, seguem
bem avaliadas e € um ponto em que se constata a ampliacdo de atividades, com a criagdo de
grupos de pesquisa, ligas académicas e aumento do rol de extensdes. Considerando-se o
processo de curricularizacdo da extensdo estabelecido pela Resolucdo 05/2018 do Conselho
Nacional de Educagdo, torna-se imprescindivel avaliar o desenvolvimento dessas atividades
pel os estudantes, 0 conhecimento e a participacdo. Assim, feita a pergunta quanto as atividades
extraclasse, identificou-se que:

Gréfico 3 — Questdo 7 “Aspectos académicos”
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- Em relagao a divulgagio e realizacio das atividades extraclasse (grupes de
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Fonte: Elaborag&o propria.

Ainda na parte académica, registramos o aprimoramento do Nucleo de Atendimento
Psicopedagogico. Desde 2022, passou a funcionar o Centro de Apoio e Acompanhamento
Psicoemociona (CAAPE), cujo proposito € o atendimento aos alunos que procuram a direcéo
da Faculdade, ou aquel es que sgjam indicados para atendimento pela coordenacéo ou por algum
docente. O trabalho da CAAPE é desenvolvido por dois psicdlogos, uma psicopedagoga e uma
secretéria, constituindo-se em acompanhamento de suporte na aprendizagem. Auxiliam na
elaboracdo de um plano de estudo, de modo a compreender a importancia da rotina,
engajamento e responsabilidades. E um setor que trabalha diretamente com a Coordenacéo
Académica e Colegiado de curso nas decisdes quanto as questdes relativas a estudantes que
apresentem questdes emocionais acompanhadas ou ndo de dificuldade de aprendizado, que
precisam redimensionar matriculas ou realizar processos como o de trancamento de matricula

ou extensdo de prazos académicos.

A avaliacdo do corpo docente pel os alunos se deu atraveés de questfes que tiveram como
intuito observar a atuacéo em sala de aula, previsibilidade das aces docentes, assim como uso
de metodologias ativas, 0 que vem sendo posto como prioridade nos ultimos anos pela FBD.

Além disso, desde a avaliagdo ingtitucional de 2022, algumas questdes foram
introduzidas e se mostram importantes para 0 desenvolvimento do projeto institucional.

Questdes voltadas arelacao de ingresso do aluno na Faculdade Baiana de Direito e em relacéo
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as suas pretensdes apos a saida da instituicdo. Nessa questdo Ultima em especifico, buscou-se
colaborar com o perfil do egresso dos nossos estudantes.

A primeira questdo referiu a qual a pretensdo dos estudantes apés a finalizacao do
curso, tendo sido perguntado se advogar, realizar concurso publico, pés-graduacéo, atuar em
outras &reas juridicas ou atuar fora do universo do direito. Como resultado indices em todos os
itens, prevalecendo a busca pelo concurso publico, como se vé nafigura e no grafico abaixo.

do curso a sua pretensao e:
Sedvogar ™M 325
Precarar-se para concuecs plblicos 115 B2, 7T8%
Famar uma possgradua bo 17 T.80%
Adusr ern culras &eass juridicas 3.21%

o =4

ftuar e adividsdes fore do universo do dineka 1E87%

Questionario de Avaliagao Institucional

@ Acdwogar
@ Fregarar-se para ConCUrsos plblicos
Fazer uma pds-graduagao
Atuar em outras &reas juridices
@ Atuar em atwidades fora do universo do dirgio

Fonte: Elaboragéo propria.

A outra questéo pretendeu identificar o que levou o estudante a escolher a Faculdade
Baiana de Direito, compreendendo dessa maneira o porqué da busca dos discentes e como a
Instituicéo se relaciona no mercado de institui¢cdes privadas de ensino. O resultado demonstra
que o fator mais evidente é a credibilidade da Instituicdo, com 55% (cinquenta e cinco por
cento) dos respondentes terem dito que por essa razdo escolheram a Faculdade Baiana de
Direito.

Entre ositens de relacdo institucional e infraestrutura, chamam atencdo de um lado
aavaliacdo positivaem relacdo ainterlocucdo com a Coor denagdo Académica, quetem 81%

(oitenta e um por cento) de aprovagdo, secr etaria académica com 85% (oitenta e cinco por
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cento) de aprovacdo e a cantina que acanga neste ano de 2025 78% (setenta e 0ito) por cento
de aprovacéo.

Entre as respostas, a avaliagdo das areas de convivéncia, que ainda aparece com 41%
(quarenta e um por cento) indicando insatisfagdo. Esse € um ponto a observar-se na avaliacéo
de 2026 ja que houve a implantagdo de nova aea de descanso e lazer, adém do
redimensionamento do espago da cantina, que também é uma area de convivéncia.

Por fim, em pergunta sobre as vagas de estacionamento (quantidade e estrutura), a
avaliacdo 2025 indica ponto de atencdo, ja que 59% (cinquenta e nove por cento) se dizem

insatisfeitos, enquanto 39% (trinta e nove por cento) aprovam.

10 - Em relagaoc a quantidade de vagas e estrutura do estacionamento, vocé esta:

Completamanbe |restifaiic T2 3200%
irsalisfets 62 2T56%
Suatisdelbs 87 28.TE%
Coempletamants Salsfaits 2 10ark
[1e67%}——0:y
[32.00%]
B Completamante Insatistaitn )
[efel

L] In5e.|t|5 &ito 20 TH%

Satisfesto +

Completamante Satisfeito

27.56%

Fonte: Elaboracdo propria.

3.3.2 Pesquisa entre docentes

A pesguisaacomunidade docente foi feita no segundo semestre de 2025 com o objetivo
de avaliar as atividades, bem como desdobramento de algumas politicas institucionais
implementadas ao longo dos Ultimos anos, especialmente apés retorno da pandemia.

Assim, a pesquisa contemplou as mudangas estruturais implantadas, assim como
aspectos tradicional mente analisados, a exemplo das questfes pedagdgicas, pertinéncia da area
de ensino e periodicidade das publicacdes.

Como jamencionado no inicio deste relatorio, no ano de 2025 participaram 29 (vinte e

nove) docentes, o que representa 52% (cinquenta e dois por cento) do total de docentes da
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instituicdo. Este indice garante uma margem de amostra para a avaliacdo ingtitucional e resulta
do esforco de comunicagéo e sensibilizacdo dos professores quanto a relevancia da avaliagéo,
mesmo que cientes de que pode ser melhorado. Destes respondentes 65% (sessenta e cinco por
cento) estdo ha mais de dez anos naFBD, o que revela um corpo docente com perenidade, fator
que legitima ainda mais esta pesquisa.

Entre as respostas, destacam-se questdes sobre 0 uso de metodologias ativas. Na avaliagdo
desse ano, 45% (quarenta e cinco por cento) dos participantes indicam trabalhar com

metodol ogias ativas nas aulas, mas mantém as suas avaliacdes do modelo tradicional. Outros
34% (trinta e quatro por cento) dizem utilizar metodol ogias ativas em todo 0 semestre. Esses
indices demonstram que o0 uso de metodologias ativas esta incorporado as praticas
pedagdgicas e que segue sendo um elemento importante do projeto pedagdgico da FBD,

podendo ser aperfeicoado.

7 - Em relagao ao use das metodologias ativas nas disciplinas lecionadas:

Sim, utlizei de metcdologias afvas em todas o disciglings lecionadas & ao longo de toda o 10 3dEE%
houve uso de matodoiogias ativas nas avaliagdes 2 EE0%,
0 uso da metodokgias aivas deu-se Nas auas, manendo as avallacBas ne farmaio 13 4483
o iz w0 de maiodolcglas alivas em razla do ramen de discanies o incompahbdidads com d 13T S

@ Sim, wtilized de metadalagias ativas em todas as disciplines leclonadas & ao lengo de tedo o semestre
& houve uwso de metodalogias abhvas nas avallagies
O uso de metodologias atives deu-2& nas aules, mantendo as avaliadoes no lormate tradicional
Nao fiz use de metodologias ativas em razao do nime o de discentes @ incompatibilidade com os contadd

Fonte: Elaboracéo propria.

Em relacdo ao uso da Plataforma Teams, 51% (cinquenta e um por cento) informam
usar a plataforma com regularidade sendo Util ao desenvolvimento das aulas e atividades,
enquanto 24% (vinte e quatro por cento) dizem usar 0 Teams apenas para entrega de materiais.

Em pergunta sobre satisfacdo com a condigdo salarial, 62% (sessenta e dois por cento)

dizem-se satisfeitos com a condi¢do salarial, considerando a realidade do mercado de trabal ho.

3.3.3 Pesquisa entr e cor po técnico

O corpo técnico foi ouvido através da pesguisa CPA realizada por questiondrio impresso

nado identificavel, buscando igualmente avaliar o retorno presencial, politicas novas que foram
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implantadas diante desse processo e andlise dos elementos habituais relacionados ao
desenvolvimento das atividades administrativas.

Entre os funcionarios, foram 72 respondentes de um universo de 170 pessoas, 0 que
corresponde a 42% (quarenta e dois por cento) de atendimento a pesquisa da CPA. Esse indice
representa um numero satisfatério de servidores para legitimidade da avaliagcdo. Dentre esses,
21% (vinte e um por cento) sdo funcionarios ha mais de cinco e menos de dez anos, e 18%
(dezoito por cento) ha mais de dez anos, constituindo um corpo técnico com permanéncia, 0
gue contribui para a construcéo de uma memariainstitucional.

Dentre as questBes respondidas, destaca-se a avaliagdo do didlogo institucional
(dimenséo vertical) e do relacionamento entre colegas (dimensdo horizontal). Quando
perguntados sobre o didlogo com a direcdo da Faculdade, 75% (setenta e cinco por cento)
apontam como boa ou excelente. Em rel acéo ao rel acionamento entre colegas, 70% (setenta por

cento) dizem ter boa ou excelente relagéo.

rmw sesine Allego aom a diiioks s smpresut

Péssimo d 5.63%
Fegular 13 1831%
Bom ) T3 20%
Excelants W 42285
(18.31%]
Py
bl 42.25% ) —
@ Regular s
Borm
Excelente
[33.80%]
______ —

Fonte: Elaboragéo prépria.
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Buim 1 1.41%
Fegular 16 2T54%
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@ Fuim

& Regular
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@ Excelenta

Fonte: Elaboracéo propria.

Um outro ponto interessante da pesquisa € em relacdo a0 investimento em
treinamentos, que vem sendo colocada como politica institucional e nesta pesquisa 73%
respondem afirmativamente quando perguntados. Também em relagdo acomo o funcionério se

sente frente & empresa, sobre o respeito, onde 77% (setenta e sete por cento) respondem
afirmativamente.

Questionario de Avaliagao - Colaboradores da Faculdade Baiana de

L] g T 04
Sim S TTAEW
Mais ou Manos 11 16.40%,
@ Nio

@ Sam

0 Mals ou Menos

Fonte: Elaboracao prépria.
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Em todas as questdes sobre infraestrutura e ambiente de trabalho, as respostas foram
maj oritariamente positivas, revelando satisfagdo com os cuidados em torno das condic¢des de
limpeza, higiene, seguranca e equipamentos. No resultado completo anexo a este relatério, €

possivel analisar questdo por questdo respondida positivamente.

3.4 POLITICASINSTITUCIONAIS

A Faculdade vem ao longo dos anos desenvolvendo uma série de politicasinstitucionais
que se somam ao projeto pedagdgico. Ressaltam-se as politicas de mérito e programa de
monitoria.

Durante todo 0 ano de 2025, 91 (noventa e um) aluno(a)s participaram das atividades
de monitoria. Desses, foram 16 (dezesseis) alunos bolsistas e 75 (setenta e cinco) aunos
volunt&rios. A monitoria se congtitui em elemento formativo no processo educacional e a
Faculdade tem mantido e ampliado o programa com bolsas a cada ano, incentivando a

realizacao dessas atividades.

MONITORIA 2025

Monitores Bolsistas 16
Monitores Voluntérios 75
Total 91

O Nucleo de Iniciacdo Cientifica da IES atua como complementar aos processos
pedagdgicos de ensino-aprendizagem desenvolvidos em sala e tem como objetivo fomentar a
iniciacdo cientifica por meio da producéo individual ou coletiva de estudos, além de propiciar
a0 estudante, desde o inicio da sua formacdo académica, a reflexdo sobre os problemas
cotidianos e o enfrentamento destes. Entre as atividades que sdo desenvolvidas, estéo:
elaboracdo de revistas e cartilhas, elaboracéo de relatorios com diagnodstico e proposicéo da
realidade social, concursos de artigos e monografias, seminarios, palestras, aplicacdo de
guestionarios junto a comunidade, entre outras. Mais adiante € apresentado o rol dos grupos em
funcionamento na Facul dade.

Atualmente, diversos grupos de pesquisa estéo ativos em diferentes areas de pesquisa,
de modo a possibilitar que os discentes desenvolvam as suas potencialidades académicas e

experimentem a pesquisa, desdobrando em artigos ou relatérios com possibilidade de
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publicacdo em revistas cientificas e participacdo em eventos académicos. S80 0s seguintes
grupos de pesquisa ativos.

v' Gruposde Iniciacao Cientifica:

v' Atividades de Extensdo:

Direito na Escola (Coord. Prof2. Claudia Albagli) — Projeto desenvolvido desde 2013,
gue tem como proposta levar conhecimentos béasicos de cidadania a alunos da rede publica
estadual. Tratando de temas de interesse social, apresentados pelos estudantes da Faculdade
Baiana de Direito, através de linguagem simplificada e uso de recursos artisticos e visuais, 0
projeto atende a um compromisso social da instituicdo e pretende colaborar com a formagéo
cidada, ao mesmo tempo gque tem uma funcéo formativa para os alunos. Em 2022.2, o projeto
retoma seu formato presencial e leva as escolas publicas temas como direitos eleitorais, direito
ao nome e imagem e violéncias contraa mulher.

Educacéo financeira e prevencdo ao superendividamento (Coord. Prof2. Flavia
Marimpietri) — Em parceria com Tribunal de Justica da Bahia, esse projeto de extensdo visa
auxiliar na organizagado financeira e realizagdo de acordos para posterior homologacéo pelo
TJBA.

Observatorio de direito e tecnologia (Coord. Prof. Marcus Seixas) — Consiste na
interacdo entre integrantes voluntarios e a comunidade. Esse grupo de estudantes deve adotar
medidas de comunicacdo com empresas, associages e startups, incluindo sociedades de
advogados, érgéos e entidades da administracdo publica e entidades do terceiro setor, para
convidalos a serem beneficiados pelo diagnostico de maturidade e adequagdo quanto a

privacidade e protecdo de dados pessoais.

Projeto Liberdade Procurada (Coord. Daniel Nicory) - O Projeto Liberdade
Procurada, em parceria com Defensoria Publica do Estado da Bahia se destinou arevisar todos
os mandados de prisdo em aberto na Bahia, em busca de casos de prescri¢cdo ndo reconhecidos

ou de outras inconsisténcias que indiquem gue a pessoa estava sendo procurada indevidamente.

Projeto Constituicdo Cidada (Coord. Gabriel Marques) — o projeto tinha como
objetivo geral “Democratizar o acesso a informagdo sobre a Constituicdo Federal de 1988,
utilizando o Instagram como plataforma principa para educar, engajar e empoderar cidadaos

sobre seus direitos e deveres”. Ampliar o conhecimento do publico em gera sobre a
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Constituicdo Federal de 1988, estimular o interesse e a participagdo civica dos cidaddos
brasileiros e traduzir alinguagem constitucional paraum formato compreensivel e atraente.

Além das atividades descritas, as competicbes de Cortes simuladas também sdo hoje
atividades incorporadas as rotinas académicas, que vém a cada ano envolvendo niimero maior
de estudantes. S0 competicbes com caendario anual e, em regra, etapas brasileira e
internacional . Exigem, ao mesmo tempo, rotina prévia de pesquisa e preparacao e, no momento
da competicdo, o desenvolvimento de importantes habilidades profissionais, tais como

desenvoltura oral, raciocinio |6gico e lastro argumentativo consolidado.

1.16 COMPETICOES SIMULADAS
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Fonte: Relatério de indicadores da FBD

Além dos grupos de iniciacéo cientifica, atividade de extensdo e das competicbes de
cortes simuladas, é necessario considerarmos as entidades organizadas pelos discentes e
fomentadas pela instituicdo, 0 que demonstra a interacdo destes com 0 espaco académico e a
iniciativa de extensdo do aprendizado para fora do espago da sala de aula. Trés delas possuem
espaco préprio na Faculdade (C.A., Atléticae Alfa Empresa Junior). Sdo entidades atual mente
em atividade na Faculdade:

s+ AlfaEmpresa Janior;

« AtléticaBaiana;
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+ Centro Académico Eduardo Espinola;

% LigaBaianade Estudos Civil; LABEC

< Liga Académicade Direito Desportivo; LADD

< LigaBaianade Ciéncias Criminais, LBCCRIM

% LigaBaianade Direito Internacional Publico e Privado; LADIPP

% Ligade Produc&o de Estudos em Direito Administrativo; PROAD

< Liga Académicade Direito Imobilidrio. LADIM

Igualmente, o incremento dos investimentos para a manutencao e o aperfeicoamento de
obras e periodicos de divulgacéo cientifica e intelectua (revistas), visando a ampliagdo da
producdo docente, assim como a atualizacéo do quadro de carreira docente, para incentivo ao
desenvolvimento dacarreiraprofissional. A Civil Procedure Review é exemplo dessainiciativa.
Revista que tem atualmente classificagdo Qualis A2.

No segundo semestre de 2025 foi implementado o Mestrado Profissional em Gest&o de
Sistemas de Justica e de Mecanismos de Efetivacdo dos Direitos, que vem para complementar
0 projeto académico da Faculdade Baiana de Direito. A primeiraturmafoi selecionada para o
semestre 2025.2 e iniciou as atividades em setembro.

Por fim, a prépria avaliaco institucional é parte fundamental desse caminho de
organizacao e gestdo da Instituicéo, sempre tendo em vista o incremento dos servicos e das
acles ingtitucionais. A pratica da avaliagdo é vista como um diferencial importante nos
processos decisorios, permitindo, portanto, uma ampla atuacdo da CPA como instrumento de
diagnostico para a tomada de decisio. E uma memoria institucional que engloba as agbes
gerenciais e as atividades pedagbgicas.

A Faculdade Baiana de Direito e Gestdo mantém sua sustentabilidade finan-
ceira mesmo diante dos desafios do mercado, em raz&o de uma gestéo financeira eficiente,
voltada ao crescimento e a solidez institucional, trazendo como principais pilares estratégicos
uma gestéo de caixainteligente, planejamento e acompanhamento orgamentario, controle rigo-
roso de custos e despesas, diversificacdo de receitas e monitoramento continuo de indicadores
financeiros. Essa abordagem vem garantindo uma operacdo estavel e financeiramente respon-
savel, permitindo que a institui¢éo continue gerando valores para seus aunos, parceiros e con-
selheiros.

A estrutura financeira é fundamentada em um plano de contas que interagem com

cada centro de custos, aliado a boas praticas de gestéo e metas estratégicas. Como resultado, a
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instituicdo mantém o equilibrio econdmico-financeiro e possibilitainvestimentos continuos em
infraestrutura e modernizagao, incorporando novas ferramentas e tecnologias.

Daanalise dos dados identifica-se a promogdo de um projeto educacional organizado,
moderno, inovador, dindmico e autossustentavel. A Mantenedora, dentro dos limites do regi-
mento interno, assegura 0s meios necessarios para o funcionamento da I nstituicéo, disponibili-
zando bens proprios ou cedidos por terceiros e garantindo os recursos financeiros paraviabilizar
as acles ingtitucionais. A Mantenedora cuida da administracdo do or¢camento da Faculdade,
podendo compartilhar essa responsabilidade, total ou parcialmente, com o Diretor Geral. Para
garantir transparéncia, o Diretor deve apresentar relatorios financeiros mensais. Ademais, sem-
pre que os 6rgaos col egiados propuserem gastos adicionais, o conselho consultivo analisard a
viabilidade dessas decisoes.

Desde 2008, a Faculdade Baiana de Direito e Gestao tem se mantido de forma inde-
pendente, sem necessidade de aportes da Mantenedora. Com receitas proprias, cobre todas as
despesas administrativas, impostos, salérios e investimentos. Esse equilibrio financeiro se re-
flete em seu histérico, sem registros de inadimpléncia ou atrasos nos pagamentos, demons-
trando uma gestao solida e responsavel.

As mensalidades do curso de graduagéo em Direito sdo a principal fonte de receitada
Faculdade Baiana de Direito e Gestéo, correspondendo a cerca de 79% do total arrecadado.
Esses recursos, se necessario, seriam suficientes para cobrir o funcionamento da instituicao.

Além das mensalidades da graduacéo (79%) e da pos-graduacdo/MBA (16%), a Fa-
culdade Baiana de Direito e Gestdo conta com outras fontes de receita que gjudam a manter
suas atividades, como: taxas de servigos académicos, segundas chamadas, multas da biblioteca
e alocacdo de espacos, que juntas representam cerca de 1,2% do total arrecadado.

Com base em nossas demonstragdes contabei's, tivemos um crescimento significativo
em relacdo ao ano de 2024. O resultado operaciona aumentou 12%, o lucro liquido cresceu
15%, o EBITDA teve um avango de 10%. Esses numeros refletem a solidez e a evolugéo con-
tinua da nossa instituicéo.

Os numeros coletados identificam que a Faculdade Baiana de Direito e Gestdo man-
tém sua solidez financeira por meio de uma gestdo estratégica e eficiente, garantindo equilibrio
econdmico, autonomia e capacidade de investimento. Com crescimento continuo e resultados
expressivos, a instituicdo reforca sua sustentabilidade e compromisso com a exceléncia.

Umamedida por fim, como institui¢cdo socialmente responsavel, a Faculdade Baiana de
Direito possui algumas parcerias com instituicdes e empresas, visando elaboragdo e

22



implementacdo de projetos essenciais a integragdo da Instituicdo de Ensino Superior com a
comunidade na qual estd4 inserida. Esses projetos sdo fundamentais, também, para o
aperfeicoamento dos discentes, além de contribuir para a formagdo humanistica e ética dos
futuros profissionais. Dentre os convénios firmados, estdo as parcerias com a Universidade de
Lisboa, Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), Instituto Brasiliense
de Direito Publico (IDP), Fundagdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro e Blas Pascal na
Argentina para o intercambio entre os estudantes, assim como a parceria com diversas
Organizacdes ndo Governamentais para arealizacao de trabal hos voluntérios e com instituicoes
publicas e privadas para a oferta de estagios.

Em relacdo ao estégio, todo acompanhamento de parceria para estagio é feito pelo
Nucleo de Prética Juridica, assim como as parcerias com instituicdes de ensino e organizagoes
ndo governamentais sdo feitas pelo Nucleo de Empregabilidade e Carreiras. Um dos objetivos
dalES éde sempreimplantar erenovar projetos de parceriae convénios que assegurem aprética
profissional dos estudantes junto as empresas e organizagdes da regido, bem como manter
programas de apoio e orientacdo aos alunos, promovendo o desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem e facilitacdo para o ingresso no mercado de trabalho. Inclusive o Nucleo
de empregabilidade realizou uma pesquisa com 35 alunos formados em 2025.1 e 69 formados
em 2025.2, que val anexo a este relatorio.

A biblioteca estafrequentemente sendo atualizada e a Facul dade pretende amplia-la, no
intuito de transformé-la em um espaco ainda mais amplo de pesquisa e aprendizagem para
leitura, producdo de texto, metodol ogia do trabalho cientifico e de técnicas de autoaprendizado.
No ano de 2025, por exemplo, entre aquisicOes, doagcdes, assinaturas e permutas sdo 469
(quatrocentos e sessenta e nove) exemplares. Possui, atualmente, um acervo de 39.020 (trintae
nove mil e vinte) livros distribuidos entre o acervo préprio e acervo particular de docentes da
Instituicdo que la depositam disponibilizando a toda comunidade discente e publico externo
frequentador.

4 POS-GRADUACAO
O Ndcleo de Pos-graduacdo da Faculdade Baiana de Direito esta em funcionamento

desde 2013, sendo criado com 6 (seis) cursos e estando atualmente com 9 (nove) cursos e

aproximadamente 579 (quinhentos e setentae nove) alunos. Este nimero ndo € exato em virtude
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dos quantitativos varidveis entre matriculas suspensas e desisténcias. S80 0s cursos de pés-
graduagdo atualmente em atividade:

v' P6s-Graduacdo em Direito e Processo do Trabalho Estratégicos;
v’ P6s-Graduacdo em Licitacdes e Contratos Administrativos;

v' Pés-Graduacdo em Direito Notarial e Registral - EAD

v POs-Graduacéo em Direito e Pratica Previdenciaria;

v’ P6s-Graduacdo em Direito Médico, da Salde e Bioética;

v’ P6s-Graduagdo em Direito Imobiliario e Prética Extrajudicial;
v' P6s Premium em Direito e Processo Civil — Live Learning;

v P6s em Direito e Prética Tributaria;

v' P6s-graduacao em Ciéncias Criminais na Contemporanei dade.

As aulas s80 em regra quinzenais, a excecdo de cursos com aulas a cada 20 dias
(imobiliario). O processo de avaliagdo institucional na pds-graduacéo ocorre a cada semestre,
em virtude da sazonalidade das turmas, sendo realizada avaliagéo por disciplina e institucional.

O sistema avaliativo passou por uma reformulagdo no Ultimo ano e tem apresentado
além das avaliagOes dissertativas atraves do ambiente de aprendizagem, também avaliacOes
inovadoras que buscam avaliar competéncias como comunicacdo, capacidade de debate e
defesa oral. S0 alguns exemplos dessas atividades podcasts, oficinas, debates de casos, etc.

Nas avaliagfes por disciplina, aplica-se questionario ao final de cada conjunto de aulas,
avaliando aspectos pedagdgi cos, bem como cumprimento do contetido estabel ecido. Em virtude
da grande quantidade de cursos e disciplinas, torna-se impossivel fazer agui uma exposicao
pormenorizada dos resultados das avaliagfes, colocando a disposicéo as planilhas para

consultas que se facam necessérias, sendo, portanto, anexo do presente relatorio.

5 ANALISE DOSDADOSE DASINFORMACOES

O processo de avaliagdo, durante o primeiro semestre, partiu de reunides entre os
membros da Comissdo Prépria de Avaliacdo voltadas a discussdo dos questionarios e
aprimoramento do processo avaliativo e das devolutivas a comunidade. No segundo semestre,
procedeu-se com a avaliagdo online junto a comunidade discente, e formulé&rios fisicos para
docentes e corpo técnico.
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Com esse intuito, como dito no inicio, realizou-se uma campanha de divulgacéo do
processo de avaliacdo e a reformulagdo dos questionarios considerando a consolidacdo do
retorno presencial e as mudancas definitivamente incorporadas as rotinas académicas. O
objetivo é sempre manter a seriedade do processo avaliativo e o intuito colaborador com as
deci sOes estratégicas da instituicéo de ensino.

Na sequéncia, apresentamos duas se¢des. em uma sugerimos agdes ou mudancas que se
entende necessarias com base nos resultados coletados e interpretados pela CPA; em outra

apontamos e analisamos as mudancas operadas com base em relatérios anteriores da CPA.

5.1 ACOES COM BASE NA ANALISE

Superada a exposi¢éo dos dados |evantados, passamos aquele que deve ser o propdsito
da avaliagio institucional: conhecer e compreender para melhorar. E fornecer elementos —
dados da realidade e reflexes — para fundamentar agOes proativas da instituicdo, como nos
lembra José Dias Sobrinho.

Através da CPA, busca-se a continuidade dos processos institucionais e a formacéo de
uma memoéria relativa a ages gerenciais e atividades pedagdgicas. Assm sendo, em regra,
neste item, desenvolvemos proposicoes em relacdo a infraestrutura, comunicagao, processo
avaliatorio e questdes pedagogicas.

Com base nos dados colhidos na avaliagdo institucional de 2025, sugerimos como
possiveis medidas a serem adotadas pela Faculdade Baiana de Direito:

1) Umamedida que se sugere em relacdo as questdes pedagdgicas é a Faculdade Baiana
de Direito realizar atualizacbes periddicas em metodologias ativas com o corpo docente. A
FBD incorporou 0 uso de metodologias ativas a0 seu projeto pedagdgico e este tem se
apresentado como um elemento fundamental no model o de organizagéo da Faculdade. Contudo,
nas avaliacbes de 2024 e 2025 ainda ha uma parcela docente que indica usar as metodologias
ativas em parte do processo, ou que indicam dificuldade em razédo do nimero de discentes.
Dessa maneira, sugere-se um permanente incremento desse modelo como modo de consolida-

lo institucionalmente e para que haja uma melhora constante dos processos.

1 DIAS SOBRINHO, José. Qualidade e garantia de qualidade: acreditac3o da educacdo superior. In: ROTHEN,

José Carlos; BARREYRO, Gladys Beatriz (org.). Avaliagdo da educagdo: diferentes abordagens criticas. Sdo
Paulo: Xam3, 2011. p. 17-41.
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2) Escuta da comunidade académica sobr e as vagas de estacionamento: a pesquisa

junto acomunidade em 2025 aponta umamargem maior de insatisfagdo com a questéo de vagas
de estacionamento, onde 59% apontam insatisfacéo. A CPA sugere a criacdo de mei os de escuta
da comunidade, podendo, a partir disso, implementar mudangas com a compreensao de quais
0s pontos criticos. E possivel também pensar campanhas para sensibilizar & comunidade quanto
adiversificacdo dos meios de transporte.

3) Criacdo de icone no _site da Faculdade para divulgacdo das normativas

institucionais — a CPA detectou ainexisténcia de link direto para as normativas da Faculdade
(Regulamentos, Portarias) no site da Faculdade Baianade Direito. Em atendimento ao principio
da publicidade, entendemos fundamental a colocacdo de item na pagina da internet da
Faculdade que possibilite a toda a comunidade e publico externo acesso direto e facilitado a
essas normativas.

O processo de avaliagdo institucional é continuo e permanente e deve ser pensado com
diferentes possibilidades de abordagem da comunidade académica que ndo apenas 0s
questionarios elaborados pela CPA.

5.2 MEDIDASIMPLEMENTADAS

Em 2025 a avaliacdo ingtitucional prossegue atenta as mudancas operadas, em especial
em relacdo a aspectos pedagogicos, em razdo da implantacéo e reorganizagdo curricular, que
considerou a obrigatoriedade da extensdo corresponder 10% da carga horéria total do curso.
Estas mudancas, associadas as alteracdes estruturais que ocorreram ao longo dos Ultimos anos,
impdem ao processo avaliativo um olhar atento das acGes sequenciadas e seus resultados
perante a comunidade académica.

Assim, enumeramos as principais medidas:

1) Criacgao de novos espacos de convivéncia e lazer — Em 2025 foi criada no sexto
andar do prédio sede uma nova area de convivéncia e lazer para toda comunidade,
especialmente os estudantes. Uma sala com jogos coletivos, mesas e cadeiras para descanso.
Também foi feita reforma da cantina da Faculdade, ampliando o espago e, com isso,
incrementando a oferta de alimentacdo para a comunidade, inclusive com alternativas de
almoco e ceia. Por fim, colocacdo de mobiliario nos corredores dos andares, possibilitando

espago para descanso no intervalo entre as aulas.
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2) Ampliacdo das salas coletivas para estudo — No quinto andar do prédio foram
criadas novas salas de estudo coletivo, com mesas e televisdes para servir de apoio aos

estudantes, podendo assistir videos, filmes ou revisar aulas em power point.

R —— —_—

-

3) Realizacdo de capacitacdo docente — em 2025 foi novamente promovida
capacitagdo do corpo docente da Faculdade, incluindo professores da graduagdo e pos-
graduacdo, focado especialmente no uso de recursos tecnoldgicos e |A na aplicacdo de
metodol ogias ativas. A capacitacdo aconteceu de forma presencial e remota durante 3 dias, se

constituindo em momento de aperfeicoamento e didlogo do corpo docente.
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ACOMPANHAMENTO DOCENTE

Ensino participativo &
| tecnologias educacionais

Guilherme Marina
FORMA KLAFKE FEFERBAUM

i 20/10 @ 19n00 as 20h30min @ Remoto pelo teams

FACULDADE
D BAIANA DE Para professores de graduagdo e pds,
DIREITO equipe pedagdgica e advogados do NPJ.
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4) Acdes para o ENADE 2025 — ao longo do ano de 2025 foram realizadas uma série
de agdes junto aos alunos participantes do ENADE. Acdes voltadas a sensibilizacdo do corpo
discente, docentes e colaboradores quanto arelevancia do instrumento de avaliagdo, bem como
atividades de interacéo fora do ambiente da Faculdade com essa mesma finalidade.
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APROVACAO CAMPANHA E PECAS
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LANCAMENTO PROJETO ENADE PARA COLABORADORES

CONVITE:
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‘/ Apreseriacso especial PPT, para colbbioradares
\/ Explkacia do Projeto 205 Colaboradores

J Consclerslzagio scbre envelvimento deles para © sucesso do Projeto

J Distriouicho camisas & orentecio de uso 20 bongo de ano.
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ELABORACAO E APROVACAO
EDITAL E REGULAMENTO PREMIACOES
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5) Pesguisa de empregabilidade junto aos egressos — 0 Nucleo de Empregabilidade

realizou ao final de 2025 uma pesquisa junto aos egressos da Faculdade Baiana de Direito. Ao

todo 69 egressos responderama uma pesquisa que auxiliara a I nstitui cdo a compreender melhor

demandas do processo de formag&o assim como expectativas em relacdo a especializagdes e

pOs stricto sensu.
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CONSIDERACOES FINAIS

Expostos os dados levantados, indicaces desta Comissdo e mudancas implementadas,
da-se por concluido o processo de avaliagdo institucional 2025.

E este o relatério elaborado pela Comissio Propria de Avaliagdo, que sera encaminhado
a0 Presidente da Mantenedora, a Diretora de Operacdes, a Coordenacéo do Curso e debatido
com a comunidade académica, a fim de buscar aternativas para empreender, da melhor forma

possivel, o projeto e amissdo da Faculdade Baiana de Direito.

Salvador, 27 de marco de 2026.

Claudia Albagli Nogueira Serpa

Coordenadora da CPA e membro do corpo docente

SusaLira

Membro do corpo técnico-administrativo

Ana Carolina Alcantara
Membro do corpo discente

L ucca Nascimento

Membro representante da comunidade
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